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GIRiS

Kentsel sorunlar farkh sektorler arasindaki is birligini gerektiren ¢6zim Onerilerinin
gelistirilmesi ile ¢déziimlenebilecek sorunlardir. Ancak Kamu&STK&Universite is birligi ile
¢Oziilebilecek olan kentsel sorunlar lizerine s6z sahibi olabilecek farklh sektorlerin bir araya
gelerek ¢oziim Uretebilmesi, Uretilen ¢6zim oOnerilerinin ve is birligi olanaklarinin
gelistirilebilmesini gerektirir.

Rize Kentsel Gelisim ve Arastirma Dernegi ve Rize Kadinder’in AB Sivil Diisiin Hibe Destegi
kapsaminda Rize’de Kentsel Sorunlarin (éziimiinde Kamu&STK&Universite Elele: s
birliginin Gii¢lendirilmesi projesi yerelde bu dogrultuda atilmis énemli adimlardan birini
olusturmaktadir.

Bu baglamda tim paydaslar icin olumlu ciktilar olusturmak icin is birligi olanaklarinin
gelistirilmesi ihtiyacindan yola c¢ikarak, Rize’nin kentsel sorunlarinin ¢6ziminde 6rnek
olabilecek iyi uygulama 6rneklerinin sunulmasini saglayacak bir panel ve ilgili sektorler arasi
iliskiyi gelistirerek ortak ¢6z(im Onerilerini gelistirebilecekleri bir calistay gerceklestirilmistir.

Panelde is birligi cercevesinin yasal zemini, akademik baglamda is birligi perspektifi tizerinde
durulmus ayrica yerel yonetimler, STK'lar, 6zel sektoér ve uluslararasi kuruluslar basta olmak
Uzere bltin politika aktorlerinin slrecte aktif olarak yer aldigi kapsayici is birligi ve uygulama
ornekleri paylasiimistir.

is birligi siireci karmasik ve zor bir siirectir. Sektorler arasi is birligi nasil saglanacaktir? Daha
iyi hizmet sunumu icin paydaslarin ve politika aktorlerinin is birligi icin zaman, nakit ve ¢caba
harcamaya niyetleri var mi? Taraflar arasinda is birligini kurabilmek icin yasal alt zemin var
mi? Taraflar boyle bir is birligine hazir mi ve toplumla anlamli baglar kurmakta midir? Ya da
tam tersi topluluklar kamuyla veya kendi aralarinda is birligi yapmayi gercekten istiyorlar mi?
Bu benzeri sorularin yerelde kurumlar arasinda diyalog icerisinde tartisilmasi gerekmektedir.
Bu baglamda calistayda Universite, sivil toplum kuruluslari, kamu temsilcileri ve diger yerel
paydaslar ile Rize’deki temel sorunlarin ¢6zimi icin nasil is birligi gelistirebilecegi tartisiimis
ve ¢6zim oOnerileri sunulmustur. Elinizdeki kitapgik gerceklesmis olan galistayin ciktilarini
sizlere aktarmaktir.



Acihis Konusmasi
Rize Vali Yardimcisi
Sn. Ahmet Dalkiran

Degerli misafirler, akademisyenler, STK Temsilcileri ve katilimcilar. Oncelikli bu degerli
calismayi yapan Rize Kentsel Gelisim ve Arastirma Dernegi ve Rize Kadinder temsilcisi Sn. Filiz
Turdt'e ve Sn. Sevgi Karaa’'ya tesekkiir etmek istiyorum. Bu kiymetli ¢alismanin ilimizde
Kamu-Universite-STK arasinda is birligine dayal projeleri arttiracagini diisiiniiyorum.

Rize’de dinamik bir toplum yapisi var. Daha 6nce yapilan arastirmalar bunu gosteriyor.
Politikalarin sahadan beslenerek belirlenmesi gerekiyor. Sivil toplumdan bekledigimiz
sahanin algilarini bize yansitmasidir. O zaman daha saglikli politikalar ve hizmetler uretilir ve
yereldeki vatandaslarin ihtiyaclari karsilanir.

Son vyillar icerisinde kamunun STK’ya ayirdigl kaynaklar artmistir. Ancak kaynaklarin dogru
kullanilmasi icin is birligi yapmamiz gerekiyor. Biz kamu olarak is birligine acigiz. Ancak
STK’larin ¢alisma stratejilerini gézden gecirmesi gerekiyor. Calisma sahamizla ilgili verilen
hibe desteklerinin ¢cok iyi kullanilabilmesi icin isbirliklerinin ¢ok iyi kurgulanmasi gerekiyor.

Bu tarz projeler ile isbirliklerimizin 6nlniin acilacagina inaniyor, katkilarinizdan dolayi
hepinize tesekkiir ediyorum. Panelin ve Calistay’in ilimize hayirli olmasini diliyor, hepinize
saygilar sunuyorum.



KAMU-UNIVERSITE-STK i$ BiRLIGi PERSPEKTIFLERI

Dog.Dr. Ali Riza SAKLI"

Kiymetli Misafirler,

Akademisyenler,

STK Temisilcileri

Ve katilimcilar.

Degerli Filiz Dursun Tirit ve Sevgi Karaca Hanimlarin bu c¢abalari ile Rize’ye kadin eli degdi
diye dlsinliyorum. Bu faaliyetin hayirli olmasini diliyor ve proje sahiplerini kutluyorum.

izin verirseniz sézlerime bir hatirami naklederek baslayayim. Yillar 6nce Caykur’da calisirken,
yabanci hocalarin verdigi ingilizce kurslarina katilmistim. Kurs kitabinda bir ingiliz kadin
kahramandan bahsediliyordu. Amerika’nin ingiltere’ye karsi verdigi bagimsizlik savasinda,
ingiliz ordulari Kuzey Amerika’da Amerikalilarla savasiyor. Bu ingiliz hanimin sevgilisi asker
olarak oraya génderilmis. Kendisi de erkek kiligina girip askere gitmek icin gonulli yazilmis ve
sevgilisinin yanina gitmis. Bu onu, ingiltere icin bir kadin kahraman yapmis.

Bir ingiliz olan kurs hocamiza, Rize kadinlarinin hepsi birer kahraman dedim. Cay Rize’ye
gelmeden 6nce, burada erkekler gurbete giderdi. Geride her isi kadinlar yapardi. O devirde 7-
8 c¢ocuk doguruyor kadinlar. Cocuklarini bakmanin yaninda, ahirda en az 4-5 inek
beslemeden gecinmenin imkani yok. Kisin i1sinmak icin odunlar kesilecek, kirilacak,
tasinacak... Halen koylere cikarken, yol kenarlarinda odun kirmak icin balta sallayan kadinlara
rastliyorum. Esleri gurbete gitmek zorunda oldugu icin, her isi kadinlar yapardi ve “kadin isi”
kavraminin en genis oldugu yerlerden biri Rize’dir. Bu sebeple bizim kadinlarimizin hepsi
kahramandir.

Konumuza gelirsek; Kamu-Universite ve STK is birligine deginecegiz ve énce Universite’den
baslayalim. Tarihi strecte Universiteler; egitimi esas alan birinci kusak, arastirmayi esas alan
ikinci kusak ve topluma katkiyr esas alan Uglincli kusak Universiteler seklinde bir gelisim
gostermistir. Ortacag Universitesi diye de adlandirilan birinci kusak Universiteler, yerini
1810’da Berlin’de kurulan Humboldt Universitesine, onlar da 20.yiizyilin Amerikan
Universiteleri ile ortaya gikan yeni Universite tipine birakti. Yeni Gniversite anlayisi; topluma
katki sunma, Universite-sanayi is birligi, bolgesel sorunlara odakl faaliyet gosterme gibi yeni
bir anlayisi temsil etmektedir. Bu sebeple, Recep Tayyip Erdogan Universitesi de icinde
bulundugu sehir ve bélgenin sorunlarina odaklanmal ve bu yonde Kamu kurumlari ile STK is
birliginin icinde yer almalidir.

Kamu kurumlarina geldigimizde, geleneksel kamu ydnetimi anlayisinin bugiin artik gegerli
olmadigini belirtmek gerekir. 1980 dncesinde hakim olan eski anlayista, kamu kurumu tek
yanh kural koyar ve herkes o kurala uymak mecburiyetindedir. Yeni kamu Yonetimi anlayisi

" Recep Tayyip Erdogan Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bolimii
Bagkani



ise; stratejik yonetim sirecleri icinde paydaslarla is birligi yapmaya, katilimci yonetime ve
yonetisime dogru bir gelisim gostermektedir. Yine bu donemde kamu yonetimine yansiyan
uygulamalar arasinda vatandas odaklilik 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu dénemin en 6nemli
yaklasimlarindan biri de yerel yonetimlerin giiclendirilmesidir. Yerel yonetimlere daha fazla
kaynak aktarilmasi ve bu kaynaklarin katilimci siireglerde alinacak kararlarla kullaniimasi
gereklidir. Bir dénem daha yaygin olarak kullanilan yénetisim uygulamalari ile istanbul’da
kullanilacak vapur ve belediye otobiis tipinin se¢imi i¢in oylama yapildigini hatirhyorum. il
Genel Meclisi’'nin ve Belediye Meclisi’'nin kuracagi ihtisas komisyonlarina STK ve Universite
temsilcilerinin katilimi yasal olarak mimkin hale getirilmistir. Mesela, Turizm ihtisas
Komisyonu kurulup Rize’nin turizmi masaya yatirilacak olursa Turizm Dernekleri ve
Universite’nin turizm konusunu calisan akademisyenleri bu komisyonun toplantilarina
katilabilirler. Ancak henliz bu konu uygulama haline getirilebilmis degildir.

STK’lar, Universiteler ve kamu Kurumlari arasinda is birligine ve dayanismaya en acik ve yakin
olan kurumlar STK'lardir. Ancak Tirkiye’de STK kdiltiri zayif oldugundan, lye sayilar
bakimindan gl¢li 6rgiitlere fazla rastlamiyoruz. 1980 askeri darbesinde dernek Uyesi olan
herkes potansiyel suclu kabul edilerek gozaltina alinmis ve haftalarca serbest
birakilmamislardir. Bu durum STK Uyesi olmanin 6nlinde psikolojik bir engel olusturmustur.
Bati'da kamu calisanlarinin sayisi hesaplanirken, STK’larda calisanlar da bu sayiya dahil edilir
ve onemli bir yekln teskil ederler. Topluma hizmet sundugu icin kamu hizmeti géren
kurumlar arasinda yer alan STK’lar Bati’da personel calistiracak kadar gticlii iken, Tirkiye'de
bordrolu calisani olan STK sayisi ¢cok azdir. Bu durum énemli bir finansman sorunu oldugunu
gostermektedir. Selcuklu ve Osmanli geleneginde, su anda “kamu hizmeti” olarak yapilan pek
cok hizmeti vakiflar sunmaktaydi. Bir tiir STK sayilan vakiflar; yol, képri, cesme, han, hamam,
kervansaray, bedesten, medrese gibi hemen tiim kamu hizmet kurumlarini insa eden ve
isleten miuesseselerdi. Su anda Tirkiye’de STK’larin konumu, Selcuklu ve Osmanli’nin
vakiflarina gére ¢ok geridedir.

Turkiye orgitli bir toplum olmadigindan, STK’lari da gicli degildir. Dernek Gyeleri aidat
0deme gelenegine sahip olmadigindan, finansman sorunu fazladir. Halbuki o6rgitlu
toplumlar, sorunlarini dillendirebilen ve yetkili kurumlara aktararak ¢6ziim saglayabilen
toplumlardir. Demokratik toplumlarda giindemde olan “temsil krizi” de 6rgitli toplumlarda
daha az olumsuz etki birakir. Secim déneminde halka yakin olan vekiller ve tim secilenler,
secimden sonra halktan uzaklasir. Bitin demokratik toplumlar icin gegerli olan bu durum
temsil krizi olarak adlandirilir. Sadece se¢im dénemlerinde yasanan katiim, demokratik bir
katilim olarak yetersizdir. Bu yetersizligi gidermede, halkin sorunlarini segilmislere tasima
rolu Ustlenebilecek STK’lar 6nemli bir islev gorebilir.

Kamu, Universite ve STK Neden is Birligi Yapmali?

Bu Ug¢ kurum gercekten neden is birligi yapmalidir? Buna pek ¢ok cevap verilebilir, ama ben
sira disl bir cevap verecegim. Soyleyecegim sey bilimsel bir ifade olacak ama onu anlasilir
hale sokacagim, merak etmeyin. Kamu hizmetlerini sunarken veya planlama yaparken,
“aracsal rasyonalite” ile mi yoksa “iletisimsel rasyonalite” ile mi hareket etmeliyiz?
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Rasyonalite dedigimiz sey, akil yiritme anlamindadir. Bir uzman, ne kadar iyi bir uzman
olursa olsun, tek basina oturup bir planlama yaparsa aracsal rasyonalite ile hareket etmis
olur. insan akli, cogu kere ulasmak istedigi vyeri belirledikten sonra altini doldurma
egilimindedir. Ust ydneticiniz size séyle bir calisma yap, diye emir verdiginde hangi sonuca
ulasmaniz gerektigini de belirlemis olabilir. Ulasacaginiz sey, onceden belirlenmisse,
yaptiginiz galismanin bilimsel nitelikte olmasi bir seyi degistirmez. Tip alaninda son dénemin
en atesli tartismalarindan biri, ila¢c sanayicilerinin destekledigi “bilimsel” arastirmalardir.
Hangi sonuglara ulasacaginiz az-gok kestirilebiliyor ve belli alanlara yénlendiriliyorsunuz. iste
akil da bilim de bu sekilde aragsallasiyor; dnceden belirlenen hedeflerin araci haline geliyor.
Buna karsilik iletisimsel rasyonalite yaklasimi, bir konu ile iliskili herkesin dahil olacagi
tartismalardan sonra karar verilmesini iceriyor. Paydas dedigimiz; bir konuyu etkileyen veya
ondan etkilenen herkesin bir iletisim yontemiyle katiiminin saglanmasi gerekiyor. Bu sekilde;
cok yonla ilgiler, iliskiler ve menfaatler dikkate alinarak planlama yapildiginda ve kararlar
alindiginda daha iyi sonuclar elde edilebilmektedir. Tiirk ve islam devlet geleneginde yer alan
istisare kurumu da, iletisimsel rasyonaliteye 6rnek verilebilir. Demek ki tarihimiz, kiltirimiz
ve inancimiz da ilgili taraflarin katilimi ile karar alinmasini gerektiriyor. iste bu sebeplerle de
kamu-Universite-STK is birligi etmelidir diyoruz.

Gecmiste Rize STK'lari ile yaptigimiz bilimsel calismalarda, konulara oldukca vakif ve bilgi
sahibi bir insan kaynagi ile karsilasmis oldugumuzu hatirliyorum. STK’larin kendi sorunlari
basta olmak Uzere, ilin ve Ulkenin sorunlari ile de oldukca ilgili ve duyarh bir insan unsuru
oldugunu bilmemiz gerekir. Ayni alanda faaliyet gosteren STK’lar arasi iletisim ve is birligi
eksikligi de ifade edilmis ve Rize’de STK'larin ortak kullanacagi bir Sivil Toplum Merkezi
olusturulmasi talebi vardi. Sanirrm bu henliz hayata gecmis degildir. Halbuki hem mekéan
sorunu yasayan, bu sebeple toplanti yapacak yeri olmayan STK’lar burayi kullanabilir, hem de
STK’lar arasi is birligi toplantilari ve Kamu-Universite-STK toplantilari burada yapilabilir.

Yine Rize’'nin sorunlarina bilimsel ¢6ziim tretecek bir “bilim merkezi” kurulmasi énerisi vardi.
Rize STK’lari aslinda Universite’nin Rize’nin sorunlarini sahiplenmesini ve karar siireclerine
dahil edilmesini bu sekilde 6ngérmiislerdi. STK’lari da dahil ettiginiz zaman, Kamu-Universite-
STK Uggeni zaten kurulmus oluyor.

Ben daha fazla zamaninizi almak istemiyorum. Panelin ve Calistay’in ilimize hayirli olmasini
diliyor, hepinize saygilar sunuyorum.



KAMU-STK iS BiRLiGi VE YASAL ZEMINi

Av. ilayda ONAL, Rize Barosu

Degerli katilimcilar ben buglin sizlere Kamu-STK is birligi siirecinin yasal zeminini
aktaracagim. Oncelikle yasal bir alt zemin var mi? STK nedir? STK’lardan neler bekliyoruz?
STK’larin  ozellikleri neler? Kimler STK kapsamina giriyor? Bunlarla ilgili bilgilerimi
paylasacagim. isterseniz STK’lar ile baglayalim.

STK nedir? Sivil Toplum Kuruluslarini Nasil Tanimlayabiliriz?

Sivil toplum kuruluslari ya da diger adiyla sivil toplum 6rgitleri resmi kurumlarin disinda
kalan ve bunlardan bagimsiz olarak calisan politik, sosyal, kiltlrel, hukuki ve cevresel
amaclari dogrultusunda lobi faaliyetleri, ikna ve eylemlerle calisan Gyelerini ve calisanlarini
gonulldlik usultyle alan, kar amaci gitmeyen ve gelirlerini genellikle bagislar veya lyelik
odemeleriyle saglayan kuruluslardir.

Peki, STK'lardan Ne Beklemeliyiz? STK’larin gorevi siyasi, sosyal, kiiltirel, hukuki ve cevresel
amaclar dogrultusunda calismalar ve eylemler yapmak. Devletin gilicliniin yetersiz kaldigi
konularda arastirma, tesis ve hizmet saglayarak acigin ve gecikmenin kapanmasina yardimci
olmak. Ulke vatandaslarinin seslerini duyurmalarini, sorumluluk almalarini ve devletle
kurduklari 6rgiti diyaloga gecirmeyi saglamak. Toplumsal anlamda bilinglendirme ve egitim
calismalari yapmak. Toplumun zararina olan etkenlerin ortadan kaldirilmasi icin miicadele
etmek. Halkin ¢ikarlarini ve haklarini korumak icin calismalar yapmak.

Tarihsel strece baktigimizda uluslararasi diizeyde STK’lerin ortaya ¢ikisi ilk olarak 1775-1918
yillari arasinda gerceklesiyor. Sorumluluk almalari, gelismeleri ve kamu ile iliskilerinin
gerceklesmesi ise 1919-1934 vyillari arasinda oluyor. Daha sonra 1935-1944 arasinda
ayrismalari, 1945-1949 vyillari arasinda kabul gérmeleri ve resmilesmeleri, 1950-1971 yillar
duraklamalari, 1972-1991 yillari arasi yogunlasmalari 1992 ve sonrasinda da giclenmeleri
gerceklesiyor.

STK’lara 6rnekler verecek olursak dernekler, vakiflar, kamu yararina hizmet eden sivil toplum
tizel kisilikleri; sanayi ve/veya ticaret odalari, esnaf ve sanatkar odalari, is destek
organizasyonlari, egitim birlikleri, kamu hizmetlileri sendikalari, is ve isveren
sendikalari/konfederasyonlari, organize sanayi bolgeleri, uluslararasi kuruluslar, KOBI
temsilci organizasyonlari (diger bir deyisle profesyonel/mesleki olusumlar ve/veya vakiflar),
kar amaci glitmeyen kooperatifler STK kapsamina girer.

STK’lar cikar glitmeyen ve bir amaci gerceklestirmeye dayali, 6zgir bireylerin kurdugu
orgitlerdir. Orgiit 6zellikleri olarak, siireklilik gbsteren ve tiyeleri disinda baskalarina da hitap
eden kapsayici yapilardir. Ozel hukuk cercevesinde calisan, hukuk devleti nosyonuna bagl
olan STK’lar kamusal ve 6zel giiclerle, ulusal ve uluslararasi diizlemde iliski gelistirerek birlikte
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calismalar yapabilirler. is birliginde ve ¢alismalarinda devletlerin ézel yetki alanlarini gézeten
ve devletlerin roliini Ustlenmeyen, cogu yerde de devletle bir bagimhilik iliskisi olmamasini
ilke edinen yapilardir.

Merkezi diizeyde is birligine bakacak olursak yasal zeminde, Anayasal ya da kanunlarda net
bir diizenleme yapilmamis. Ancak kanunlarda "is birligi" ifadesi geciyor. Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu'nda kamu-STK is birligine bit¢ce ayrilmasi hikmi gibi olumlu
diizenlemeler var ama is birligini faaliyete gecirecek net hikiimler getiriimemis.

Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslariyla Olan iliskilerine Dair 5072 Sayili Kanunda
kamu yararina olan ve kamu yararina olmayan STK ayrimi var. Mevzuata iliskin taslaklar
hakkinda konuyla ilgili mahalli idareler, Universiteler, sendikalar, kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarinin gorislerinden de faydalanilir hikma
getirilmis (Mevzuat Hazirlanmasina Yonelik Usul ve Esaslara iliskin Yénetmelik) ancak
danismaya iliskin nasil bir yol izlenecegi belirlenmemis.

Mabhalli diizeyde is birliginde ise Belediye, Biiyiiksehir Belediyesi, il Ozel idarelerinin kanunlari
STK ile is birligi hususunda 6zel hiklimler icermektedir fakat STK'lardan hizmet alinmasi
konusunda acik bir izin yok. Belediye Kanununda net olmayan ifadeler var. Blitceleri var ama
zorunluluk yok. Belediye Kanunu 75. Ve 60. Maddeleri gibi. Mesela madde 76’da Kent
Konseyleri ile ilgili yukimliliik vermis ama yardim cercevesi yok belediyenin insiyatifine
birakilmis. Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari sorunsali var. Kanunlarda STK'larin
karar verme sirecine katilmalarini saglayacak diizenlemeler bulunmaktadir ancak kurullara
cagirma zorunlulugu da getirilmemistir.

Genel vyaklasimda merkezi devleti koruma sistemi vardir ve sivil toplum vya
(6nemsenmeyecek) yan birim, ya (kontrol edilecek) rakip ya da (patronluk yapilacak) ast
olarak goriilmektedir. Sivil Toplum ile Kamu arasinda is birligine dair net ve acik bir yasal
zemin olusturulmamis, bu durum keyfilige yol agcmaktadir. Devlet yonetiminin sivil toplum
orgltlerine yonelik temel yaklasimini degistirmeye baslamak ve ortakliga dayal, karsilikli
yararlari olan bir iliskinin potansiyellerini benimsemelerini saglamak temel amag olmalidir.

Hepinize beni dinledigi igin tesekkir eder saygilarimi sunarim.



KAMU&UNIVERSITE&STK iS BiRLIGI CALISTAY RAPORLARI

Metodoloji

Calistaya Universite, kamu kuruluslari, sivil toplum 6rgutleri, belediye temsilcileri basta olmak
Uzere tim vyerel paydaslar davet edilmistir. Daha o6nce sivil toplum kuruluslarinin
gerceklestirdigi bir calistayda belirlenen Rize’nin kentsel sorunlari gbéz o6nilnde
bulundurularak Kamu-Universite- STK temsilcileri ile birlikte yerelde kurumlar arasindaki is
birligi sireci tartisiimistir.

Calistay moderatori, uygulanacak yontemi ve siireci katiimcilara agiklanmistir. Calistayda 6
tematik alan belirlenmis ve katilimcilar kendi calisma alanlarina gore asagida yer alan tematik
gruplara ayrilmiglardir.

- Sosyal Alanda s birligi (Kadin, cocuk, engelli vb. gruplara sunulan sosyal hizmetler)

- Kiltur ve Turizm Alaninda is birligi (Sinema, tiyatro, konser, turizm vb. faaliyetler)

- Kentlesme, Ulasim ve Cevre Alaninda Is birligi (Ulasim, carpik kentlesme, iklim
degisikligi ve cevre kirliligi vb.)

- Egitim Alaninda is birligi (Formal ve mesleki egitim ile ilgili faaliyetler)

- Tanim Alaninda is birligi (Kirsal alanda kalkinma)

- Kamusal Hizmetler Alaninda is birligi

Yuvarlak masa calismalari tanisma etkinligi ile baslatilmistir. Yuvarlak masa etrafinda her
masada 1 moderator, 1 rapor yazicl ve en az 6 en fazla 11 katilimci olmak kaydiyla belirtilen
tema lizerinde beyin firtinasi yontemiyle bilgi paylasimi yapilmistir. Katilimcilardan belirlenen
temalar altinda asagida yer alan ¢ soruyu tartismalari ve cevaplamalari istenmistir.

1- Neden ig birligi yapmaliyiz?
2- s birliginin 6niindeki engeller nelerdir?
3- Engelleri ortadan kaldirmak icin neler yapabiliriz?

Ayrica her masadaki katilimcidan bu soruyu bir climle ya da kelime renkli kagitlara yazarak
masa yanlarinda bulunan sunum tahtalarina yapistirmalari istenmistir.

Her masada en az 1 Kamu-STK-Universite temsilcisi bulunmasina ézen gésterilmistir. Her
masada elde edilen dislinceler bir araya getirilip gozden gegirilerek raportor tarafindan
yazilmis ve sonrasinda her masanin ciktilari grup sozcisi araciligiyla tim katilimcilarla
paylasilmistir. Katihmcilar goris ve onerilerini sdyleyerek sunumlara katkida bulunmuslardir.
Calistayin sonunda mentimeter yonetimi ile iki soru cevaplamalari istenmistir.



Masa 1: Sosyal Alan Moderator Bahtiyar Coruh
Raportor Cigdem Yesilyurt
Masa 2: Kiiltiir ve Turizm Alani Moderator Timur Arslan
Raportor Ars. Gor. Gonca Karaca
Masa 3: Kentlesme, Ulasim ve Cevre | Moderator Dr. Ogr. Uyesi Sule Giizel
Raportor Ars.Gor. Sevgi Kiibra Akdemirel
Masa 4: Kentlesme, Ulasim ve Cevre | Moderator Dr. Ogr. Uyesi Tugba Kiitiik
Raportor Zafer Kurt
Masa 4: Egitim Alani Moderator Dr. Ogr.Uyesi Senay Bas
Raportor Aysun Sahin
Masa 5: Tarim Alani Moderator Doc. Dr. Keziban Yazici
Raportor Uzman Nergis Dila Senol
Masa 6: Kamusal Hizmetler Alani Moderator Serdar Lagin
Raportor Aysun Sahin

SOSYAL ALANDA i$ BiRLIGi ( KADIN, COCUK, ENGELLi VB. GRUPLARA
SUNULAN SOSYAL HiZMETLER)

1- NEDEN i$ BIiRLIGi YAPMALIYIZ?

VV YV V VY

Y

Y

Y

Daha gticli olmak icin is birligi yapmall

Kendi kendine kalmamak icin is birligi yapmali

Amac birligi saglama maksadini gliderek sosyal refahin tesis edilmesini saglayabilme
ve bu yonde calismalar gerceklestirebilmek

Hizmet kalitesini artirmak icin is birligi yapmal

ihtiyaclari daha kapsamli tespit edip karsilayabilmek icin is birligi yapmali
Guclendirme perspektifinden calismalar ylritmek icin is birligi yapmali

Hak savunuculugunu yaygin ve bilinir hale getirmek icin is birligi yapmal

Bitlincil bir yaklasimla ¢ok boyutlu bir hizmet saglamak icin is birligi yapmali

Hizmet ve c¢alismalara teorik dayanak saglamak suretiyle kanitlanabilir hizmet
modelleri ortaya koymak ve sonuglarini gézlemlemek igin is birligi yapmali

Kamunun sinirli yapisina karsin STK’nin 6zgiin yapisi ¢alismalarin mobilitesi agisindan
is birligi yapiimali

STK tlziklerinin kisitlayici yapisina karsin kamuyu hizmet alicilarina yénlendirmek
icin is birligi yapmall

STK’larin hizmet alanlarina iliskin informal iliskilere ve bilgilere sahip olmasi kamunun
da faydalanabilecegi bir kaynak yaratmak igin is birligi yapmal

Sosyal politikalarin olusum siirecinde yapilan is birligi politikalarin kalitesini artiracagi
icin is birligi yapmalh

Halkla iliskilerin gliclendirilmesi igin is birligi yapmal

STK’larin kapasitelerinin gu¢lendirilmesi ve taninmalari igin is birligi yapmalh

insan kaynagi destegi saglanmasi icin is birligi yapmali




2- i$ BiRLIGIi ONUNDEKi ENGELLER NELERDIR?

YV V V V V

\4

>
>

STK’larin bir kariyer alani olarak gériilmemesi

Gonullaluk konusunun bilinmemesi ve anlagilmamasi

STK’lara iliskin toplumdaki yanlis ve eksik anlayislar

Mevzuatin kisitlayici sinirlari

Kamu- STK- Universite is birligine yénelik ortak sorunlarin tespit edilmemesi ve bu
ortak sorunlar tzerine birlikte ¢alisacak bir yol haritasinin olmamasi

Her kurumun kendini yerelde en tepede gdérmesi ve is birligi yapmaktan cok kendi
kurumlarinin 6ne gikmasini istemesi

Kamu- STK- Universite arasinda ildeki sosyal hizmetler konusunda etkin bir diyalogun
olmamasi

Kamu sektori ve STK’lar arasindaki iliskilerden kaynaklanan iletisim sorunlari ve ego
gatismasi

Kamu sektoriniin ve STK’larin birbirlerini rakip olarak gormeleri

Kamu sektoriinin ve STK’larin siyasi gorus farkliliklarindan dolayi birlikte calismayi
istememeleri

Sivil toplum anlayisinin yerlesmemis olmasi nedeni ile kamu ve Universite
yonetimlerinin bu calismalarin icerisinde yer alan calisanlari destekleyici tutum
sergilememesi

Ayni etkinlik icin derneklerin birlikte calismak yerine taleplerini kamu sektoriine ayri
ayri iletmeye calismalari

isbiriligi konusunda yasanan olumsuzluklarin bu konuda yapilabileceklerin éniine
gecmesi

Kaliteli diyalog metotlarini deneme yolunun tercih edilmemesi ya da bilinmemesi
Kamu sektoriniin, STK larin ya da Universitelerin iletisim stratejilerinin bulunmamasi
isbilirligi ile yapilabilecek projelerde kaliteli etkin katiim beklenmesi ancak kaliteli
etkin katihm metotlarinin uygulanmamasi ya da bilinmemesi

Birlikte yapilan faaliyetlerde kisi sayisinin (az- ¢cok) cok daha fazla 6nem arz etmesi
Bazi kamu idarecilerinin STK temsilcilerine amir gibi davranmasi

3- ENGELLERi ORTADAN KALDIRMAK iCiN NELER YAPABILIRiz?

Calisma programlari olusturulabilir

Kamu kurumlarinin, STK’larin ve Universitenin iletisim kapasiteleri artirilabilir
Egitimin tiim kademelerinde mufredatlara kurumlar arasi ve bireyler arasi iletisim
konulari eklenebilir

Kurumlar arasi iletisim stratejileri Gzerine ildeki tim paydaslarla ¢alismalar yapilabilir
STK’lar dogru temsil edilebilir, kamu yarari icin ¢calisiyorsa kamu yararina uygun, kamu
yarari glitmuiyor ise buna uygun faaliyetler yapabilir. ikisi birbirine siklikla
karistirniliyor. Bu ikisinin farkli oldugu tiim paydaslarla yapilacak is birliklerin saglikh
olmasi icin anlatilabilir. Kamu yarari gliden derneklerin ttziklerinin ve kuruluslarinin
farkli oldugu paydaslara anlatilabilir
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Y

Kamu — STK — Universite is birliginin esaslarini belirleyen bir genelge diizenlenebilir
Kurum hafizasinin sirkilasyonun yogun oldugu noktalarda olumsuz etkilenmesinin
ontlne gegilebilebilir

Universitede ve kamu kurumlarinda STK’larla iliskileri yonetecek birimler kurulabilir
Hesap verebilirlik arttirilabilir

KULTUR VE TURiZM ALANINDA i$ BiRLIGi

1- NEDEN i$S BiRLIGi YAPMALIYIZ?

>
>
>

YV V V V Y

Y V V

Daha iyi olabilmek ve daha c¢ok yol alabilmek igin is birligi yapmal

llimizin sahip oldugu kiltiir ve doga giizelliklerini kaybetmemek icin is birligi yapmali
llimizde yer alan dereleri, selaleleri, degirmenleri kiiltiir turizmine kazandirmak igin is
birligi yapmali

Yayla turizmine katki saglamak icin is birligi yapmall

Yasadig ili taniyan tarihini , degerlerini ve kaynaklarini bilen bir nesil yetistirmek icin
is birligi yapmal

Ulusal ve uluslararasi platformlarda ilimizi cok daha iyi temsil etmek icin icin is birligi
yapmali
Uluslararasi iyi uygulama orneklerinin ilimizde de uygulanmasi ve tecriibe paylasimi

yapabilmek icin is birligi yapmal

Sorunlari daha net tanimlamak igin is birligi yapmali

Yapilan etkinliklere katihimi artirmak, etkin yol alabilmek icin is birligi yapmali

Bolgede yetisen bolgeye 6zgli meyve sebze gesitligini korumak icin is birligi yapmali
Mandalina bahcelerinin ¢icek acma zamanlari ve toplama zamanlarini festivale
cevirmek icin is birligi yapmali

Cay bahcelerini turizme agmak icin is birligi yapmal

Dogal glizelliklerimize sahip ¢ikmak icin is birligi yapmal

iklim degisikliginin felaketlere yol acacagi senoryalarina karsi derelerimize,
selalerimize, yaylalarimiza, yetisen ¢aya ve topraga etkisinin ne olacagini arastirip
gerekli tedbirleri almak igin is birligi yapmali

Kamu- STK ve Universite ilde farkl paydaslardir. Her biri farkh alanlara ulasabilir ve
birbirlerinin yapamadiklarini yapabilir ve eksikliklerini giderebilir. STK’nin ulasamadigi
yere kamu sektérii ulasabilir veya tam tersi de olabilir. is birligi ile kaynaklar cok daha
verimli kullanilabilir. Birlikte yirutulen projelerde katilm da daha etkin ve verimli
olabilir. Arastirma ve proje islerinde Universitenin daha aktif rol almasi bu alanda
yapilacak is birliklerinin ve iyi sonuglarin yayginlasmasina katki saglayacaktir. ilde
tespit edilmis temel sorunlarin 6niine de ge¢gmenin bu is birligi ile mimkiin oldugu
dislinulmektedir.
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2- i$ BiRLIGIi ONUNDEKi ENGELLER NELERDIR?

>

A\

YV V V Y VY

A\

Bireysel hareket edilmesi ve karar alinmasi, her kurumun kendi kurumsal varligini 6ne
cikarmak istemesi

STK’larin kedilerini iyi ifade edememesi, STK’lar arasi iletisim ve diyalog eksikligi
STK’larin kamu ve (niversite sektorl ile makul ve siirekli bir diyalog noktalarinin
bulunmamasi

STK’larin kendi gilic ve potansiyellerinin farkinda olmamasi ve kendilerini ifade
edememeleri

Kurumlar ve karar vericiler arasinda etkin ve kaliteli diyalog olmamasi

Birlikte calisma ve is Uretme tekniklerinin ve uzlasma yéntemlerinin denenmemis
olmasi

lyi is birligi drneklerinin azlig1 ya da var olanin bilinmiyor olmasi

Kurumlardaki alt Gst iliskilerinin profosyonel yiritiilmemesi

Bireysel ve kisisel cikarlarin 6n planda tutulmasi, kurumsal is birligine engel olunmasi
Kurumlar arasi yapilan protokollerde alt birimlerde bilgi eksikligi olmasi

3- ENGELLERI ORTADAN KALDIRMAK iCiN NELER YAPABILIRiZ?

>

A\

STK’lar arasi iletisimi saglayacak iletisim kanallari kurulmal ve bu iletisim kanallar
aktif olmal

STK’lar kurumsal kimliklerini daha iyi ifade etmeli

STK’lar kamu ve Universite tarafindan desteklenmeli

STK’lar ve Universite kendini toplumdan soyutlamamali kendi ¢alisma basliklari ve
konularini topluma yaymal

STK’lar yapilacak projelerde kendilerini o calismanin bir parcasi olarak gérmeli
Kamu-STK-Universite ortak sorunlara odaklanmali ve politik kimlikler 6n plana
¢ikarilmamali

Birlikte ¢alisma yontemlerine 6nem verilmeli

lletisim icin kurulan guruplardan bag koparilmamal

STK’larin  performanslarina bagli olarak kamu tarafindan desteklenmeli ve
glgclendirilmeli

Kamu-STK-Universite is birliginin énemi konusunda farkindalik artiracak faaliyetler
yapilmali, kamu spotlari yapilmali

Is birliginin Kamu-STK-Universite icin bir tercih meselesi olmadigi kentte yasayan tiim
paydaslarin refahiigin oldugu anlatiimali

Kurumalarda kurumlar arasi is birligine dayali proje odakh ¢alismalar yapilmali ve bu
yonde aliskanliklar kazandiriimali

Kurumlar arasi is birliginin devamhhgi igin is birligi kisilerle degil kurumsal bazda
kurulmali
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KENTLESME, ULASIM VE CEVRE KiRLIiLIGi ALANINDA i$ BiRLiGi-1

1- NEDEN iSBIiRLiIGI YAPMALIYIZ?

>

>

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevre Kanunu yonetmeliklerinin takibi, yaptirici kurulusu
bulunmamaktadir. Takibin yapilabilmesi igin is birligi yapmal

Tesislerin isleyisi (HES vs.) ve denetlenmesi STK ile birlikte yapilabilir, beraber
denetleme ve koordine edilebilir

Kamunun fabrika kuruluslarinin atiklarinin dogaya saliniminin énlenmesi noktasinda
is birligi yapilabilir

isletmelerin kurulacagi bélge secimi icin, isletmenin kurulacagi alanin arti ve eksi
yonlerinin birlikte tartisiimasi faydali olabilir

Ulasim alaninda yesil alanlara midahale edilmeden uygun projeler gelistirilebilmek
icin is birligine gidilebilir

Cevre bilinci icin STK-Kamu-Universite arasi is birligi ile bilingclendirme c¢alismalari
yapilabilir

Sehir icerisinde yetisen endemik tirdeki bitkileri korumak ve yasatmak icin
bilinclendirme ve is birligi yapilabilir

Bilimsel faaliyetlerde kullanilan zararh kimyasal maddelerin dogaya serbest salinimini
onlemek icin uygun atik birakma noktasi belirlenmesi konusunda cevre kirliligini
azaltmak icin is birligi yapilabilir

Caydirici yaptirimlarin artmasi ve bu vyaptinmlarin denetim mekanizmasinin
saglanabilmesi icin is birligi yapilabilir

Kizartma vyag vb. atiklarin toplanmasi ve uygun sekilde ayristiriimasi icin
bilinglendirme c¢alismalari yapilabilir. Bu bilinclendirme STK-Kamu ve Universite
ortakhginda yapilabilir. Uygun egitimlerin verilebilmesi ve bu egitimlere yetiskinlerin
katilabilmesi icin mahalle muhtarlari, din gorevlileri ve apartman yoneticileri gibi
vatandasla birebir iliski icinde olan kisilerin de etkin rol almasi saglanabilir. “Sifir atik”
egitiminin kapsamini genisletmek igin is birligi yapilabilir.

Fabrika tesislerinin, aritma sistemlerinin denetlenmesi ve su kirliligi, kati atiklarin
azaltilmasi icin is birligi yapilabilir. Eksik goriilen noktalarin STK-Kamu-Universite arasi
bilgi paylasiminin saglikli olarak yapilabilmesi igin is birligi yapilabilir

Rize’yi gliclendirebilecek enerji kaynaklarinin kullanimi igin is birligi gliclendirilebilir.
Ekokdy oOrnegi c¢ercevesinde sehir icerisinde bu o6rneklerin olusturulmasi ve
korunabilmesi igin is birligi gliclendirilebilir. Sehre uygun olan dalga enerjisi kaynaklari
gliclendirilebilir ve desteklenebilir. Filtre kullaniminin denetlenmesi ve bilinglendirme
yoninde is birligi yapilabilir. Kentsel doniisiim igin bilinglendirme faaliyetleri ortak
yaratilebilir
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2- iSBIRLIGININ ONUNDEKi ENGELLER NELERDIR?

>

Proje Uzerinde destek verilen konularin genigletilmesi ve bu kapsamda Uretilen
projelerin kamu kuruluslarindan destek alabilmesi kisithdir. Sivil toplum kuruluslarinin
devlet destekli projelerde yer almasi saglanabilir. STK tarafindan Uretilen projelerin
kamu kuruluslari tarafindan desteklenebilir.

STK’nin ylritmeye katkisi hakkinda bir kanun mevcut olsa da uygulanmasi yéniinde
eksiklikler vardir. Mevzuat diizenlemeleri yapilabilir

Alo 181 iizerinden gelen ihbarlari Cevre Sehircilik il Mudirligi’'ne dilekge olarak
gelmektedir. Ancak bu ihbarlarin ivedilikle takibi yoniinde hiz sorunu yasanmaktadir.
Kamu kurumlari tarafindan yapilacak olan toplantilarin ilani gazete (zerinden
verilmektedir. STK’larin bu toplantilara katilma hakki mevcut olsa da haberdar olma
noktasinda eksiklikler mevcuttur.STK-Kamu-Universite arasi iletisim eksikligi
mevcuttur. Bu tir toplantilar halkin da katilimina acik olmaktadir. HES vb. halkin
tepkili oldugu konularda, halkin dogrudan katilimi herhangi bir 6n bilinglendirme
yapilmadigi icin sorunlara yol agmaktadir.

Halkin devlet projelerine dogrudan itirazi sorunlara yol agmaktadir. STK kamunun
eksik kaldigi alanlarda STK lar etkin olmamaktadir.

Koordinasyon ve bilgilendirme eksikligi mevcuttur. Gorls mekanizmasi eksikligi
vardir. Kentsel donisiim icin halkin tepkisi ¢ok fazladir. Yaylalarda kacak yapilanma
mevcuttur ancak etkin bir micadele siyasi anlamda yoktur.

3- ENGELLERI ORTADAN KALDIRMAK iCiN NE YAPMALIYIZ?

>

YV V V V

Y V¥V

Bilirkisi baskanhginda STK-Kamu-Universite arasinda goriislerin paylasilabilecegi bir
platform olusturulabilir

Sehir yaylalarinda 6rnek proje mimariler yapilarak sehirlesme dizenlenebilir

Kamu toplantilarina STK ve Universite katilabilir

STK tarafindan HES vb. projeler 6nceden bilinglendirme yapilabilir

Paydaslarin sik toplanmasi ve bilgi paylasiminda bulunmalari gerekmektedir. Mahalle
muhtarlarinin halki bilinglendirme noktasinda etkin rol olmasi saglanabilir

Denetimde yalnizca kamu degil, STK da etkin olabilir

Ana sokaklarin yayalastirilmasi ve trafigin ana caddeye verilmesi ulasim alaninda
sehre kolaylk saglayacaktir. Bu nedenle halki buna yonlendirmek gerekmektedir.
Miumkin oldugunca binek ara¢ kullanilmasinin azaltilmasi igin bilinglendirme
yapilabilir

Galeri ve nalbur gibi isyerlerinin sehir merkezine uzak bodlgelere tasinmasi
planlanabilir. Yayalastirmanin saglanmasi ve vyesil alanin sehirde artirilmasi
saglanabilir
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KENTLESME, ULASIM VE CEVRE ALANINDA i$ BIRLIGi-2

1- NEDEN i$ BIiRLIGi YAPMALIYIZ?

» Cevre kanunlarini gelistirmek icin is birligi yapiimali
Tas ocaklarinin ¢evreye verdigi zararlari 6nlemek igin is birligi yapiimah
STK’lar 6n plana ¢ikmasi ve daha etkin iglere dncuiliik etmesi igin is birligi yapilmall

Y V V

is birligi konusunda toplumun, kentin tiim unsurlarinin bilinglenmesi igin is birligi
yapiimali

Y

Endemik ve relikt bitkiler yok olmamasi ve halkin bilinglenmesi igin is birligi

yapiimali

» Zehirli atiklarun geri dontsiim sistemine atilmasi konusunda farkindahk
yaratamak icin is birligi yapilmah

» Sifir Atik Projesinin yaratalmesi icin is birligi yapiimah

» Cevrenin kirliligi konusunda cezalarin daha caydirici hale getirilmesi icin is birligi

yaptimali

2- iS BiRLIGININ ONUNDEKi ENGELLER NELERDIR?

Kurumlar arasinda bilgilendirme noktasindaki eksikliklerin olmasi
Politikacilarin ¢cevreye duyarsiz olmasi

STK ve Kamu arasindaki iliskileri diizenleyen mevzuatta aciklhklar olmasi
Halkin birbirine karsi 6n yargili davranmasi

Bliraokratik streclerin cok uzun olmasi

Halkin cevreye karsi duyrasiz olmasi

VVYVY VYV VY

STK'lar gerekli gordligli durumlarda kamunun uygulamalarina elestiri
getirmemesi

A\

Denetim mekanizmasinin yetersizligi

A\

Paydaslarin ortak noktada bulusamamasi, taraflarin birbirinin gortsiine saygi
duymamasi

3- ENGELLERI ORTADAN KALDIRMAK iCIN NELER YAPILMALIDIR?

» Halkin bilinglendirilmesi

> Universitelerde cevre yénetim birimleri kurulmasi

» Cevre yonetimi bilinci Cuma hutbesinde okutularak vatandasa aktarilabilir,
vatandaslarin farkindahgi artirilabilir

> Insanlari bilinglendirerek daha giizel, daha yasanir bir cevrede yasama saglanabilir

» Sorunlar daha olusmadan kaynaginda yok edilebilir

» Cevre yonetimi kapsaminda bilingli is birligi artirilabilir, apartman yoneticilerinden
baslayip, ilgili paydaslar ve milli egitim muidurlGgu ile projeler gelistirilebilir
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EGITIM ALANINDA iSBIRLIiGI

A\

Y

NEDEN i$ BiRLIGi YAPMALIY1Z?

Ayni dili kullanarak daha bilin¢li hareket edebilmek icin is birligi yapmali

Degisik kisiler, degisik kurumlar, degisik toplumlar ve sonugta degisik bireylerin
birarada oldugu, fikir alisverisinin saglandigi isbirlikci eylemler her zaman daha pozitif
sonuglar doguracaktir. Bu nedenle isbirligi yapilmali

Gelisen diinyada sosyal ve ekonomik alanda rekabet edebilmek icin bilgi ve egitim
alaninda is birligi yapiimal

insanlarin bilinclenmeleri icin is birligi yapmali

Egitim ortak sorunumuz ve ¢o6zimimuzdir. Bu nedenle is birligi yapmal

Daha duyarli, etik ve ahlak kurallarini bilen ve ona gore davranan nesiller
yetistirebilmek igin is birligi yapmali

Mesleki egitime gereken 6nem ve degerin verilmesi icin is birligi yapmali

Sorunlarin ¢6zimi ve hizmet kalitesinin arttirilmasinda kurumlar arasinda is birliginin
yapilmasi siyasi goris ayriliklarinin is birligini olumsuz yonde etkilemesi icin ib birligi
yapilmali

Yapilan protokollerin amaca uygun olmamasi ya da uygulanabilir olmamasi igin is
birligi yapiimah

iS BiRLIGININ ONUNDEKI ENGELLER NELERDIR?

isbirliklerinin prosediirlere takilmasi

Siyasi gorus ayriliklarinin is birligini olumsuz yonde etkilemesi

Yapilan protokollerin amaca uygun olmamasi ya da uygulanabilir olmamasi.
Paydaslarin protokoller hakkinda yeterince ya da dogru bilgilendiriimemesi

Karsilikli yapilan protokollerin protolollerde kalmasi. isi yapacak alt birimlerle
yapilmasi gereken is birligi ve bilgilendirmelerde eksiklikler yasanmasi.

Yoneticiler ve karar vericiler arasidan yapilan protokollerin kurumlarin mevzuatlari ve
¢alisma yontemleri ile uyusmamasi. Yéneticilerin mevzuat ve kurum prosediirlarina
uygun hareket etmemesi. Kurumlarin biribirine karsi zor durumda kalmasi

Kurumlarin tasra teskilatlarinda vyeterince vyetkilendirmelerin olmamasi, gerekli
altliklarin detaylandirilmamasi

Merkez ve tasra arasindaki isbirligi girisimlerinde kaynak aktarimi, ulagim ve iletisim
problemelerinin yasanmasi

Kurum idareci ve yoneticilerinin kurum yerine kisisel degerlerini ve iliskilerini 6ne
¢itkarmasi

Kurum idarecilerinin profosyel davranis sergilemeleri, egolarini 6n plana gikarmalari
Alt Ust iliskilerinin iyi yénetilememesi. Ustte alinan kararlardan altlarinin haberdar
almamasi
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Y

YV V V V

Y

Yoneticiler arasindaki kisisel anlagsmazlik ya da uyusmazliklarin kurumsala dénismesi
Surdirulebilir egitim sistemimizin olmamasi

Universite, kamu ve stk lar arasinda iletisim kopuklugu olmasi, kuurmlar arasinda bag
olmamasi, ortak ¢alisma alanlari olusturulamamasi

Universite, kamu ve stk larin konusmak icin bir araya gelmesi, gériislerin kararlarin
uygulamaya sokulmamasi, c¢alismalarin  gontl isi olarak gorilmesi ve
surdardlebilirliginin bu nedenle saglanamamasi

Siyasetin egitim alaninda da devreye girmesi, alinan kararlara bilimsel olmayacak
sekilde midehale etmesi

Yetkililerin amaca uygun atanmamasi

Herkesin her kurumun herseyi en iyi bildigini diisinmesi bu sekilde davraniyor olmasi
ylzinden is birligi kurulamiyor

ENGELLERI ORTADAN KALDIRMAK ICIN NELER YAPABILIRIZ?

STK oOrglin ve yaygin egitimde kendini daha cok tanitabilmeli. Egitim alaninda yenilik
ve gelismeler icin Universite, STK, kamu arasinda is birligine gidilerek hizmet ici
faaliyetler gerceklestirilebilir

Kurumlar arasi iliskilerde iletisim ve devamlilik saglanabilir

Paylasimci ve olumlu yaklasimlarla birliktelikler olusturulabilir

Kurumlararasinda komisyonlar kurulup iletisim saglanabilir. Egitim kurumlarina
devam eden bireylerin farkh kurumlardan isbirligi taleplerini degerlendiren birimler
olusturulabilir

Kamu, STK ve Universitelerin glicli yonleri tespit edilebilir ve bunlar pekistirilebilir,
gorls alisverisi yapilabilir

STK’lar hizli, kamu gticll, UGniversite bilimseldir. Bu glicleri birlestirmek icin ortak
calismalar yapilabilir

Kurumlara, isbirligin gerekligine yonelik farkindalik egitimleri verilmeli ve egitim
ciktilari degerlendirilebilir

Kurumlara ait sanal iletisim kaynaklari igbirligini destekler nitelikte kullanilabilir
Egitimde isbirliginin glicline inancin arttirilmasi yoninde iyi 6rnekleri 6ne gikarilabilir
Dizenlenen egitim programlarinda katilim belgesi yerine, 6l¢gme degerledirme de
yapilarak sertifika verilebilir. Kisilerin uzmanliklari artirilabilir. Nitelikli egitim
programlari diizenlenebilir

Meslek Liseleriile kamu kurumlari isbirligi yapabilir

Kurumlarda astlar ile Ustler arasindaki iletisim kopuklugu giderilebilir

Ortak projelerde her kurum iyi oldugu alanda is birligi yapabilir

Stk,Universite ve yerel yénetimlerin is birligini destleyici mevzuat dizenlemeleri
yapilabilir

is birligini tesvik edici calisma komisyonlari kurularak sorunlarin tesbiti ve ortadan
kaldirilmasi konusunda galismalari desteklenebilir
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TARIM ALANINDA iSBIRLiGi

NEDEN iSBIRLIGIi YAPMALIYIZ?

insan kaynaklarinin, 6rgiitlenme diizeyinin ve vyerel kalkinma kapasitesinin
gelistirilmesi icin isbirligi yapiimal

Bolgede kirsal kalkinmada yapilmasi gereken calismalar, paydaslarin timi tarafindan
sahiplenildigi taktirde, bu islerin yapilmasi kolaylasip, sorunlarin ¢éziimiine ivme
kazandirabilir

Bolge sorunlarina siirdirilebilir tarim cercevesinde etkin ¢ézliimler bulunabilmesi icin
ishirligi onemli

Kamu hizmetlerinin ilgili kamu kurumlarinca etkin bir koordinasyon ve isbirligi
icerisinde sunulmasi icin ishirligi gerekli

Ayni islerin farkh Kurum ve Kuruluslar tarafindan yapilmasi is gicl, zaman ve
kaynaklarin israfina neden olacaktir. O nedenle kaynaklarin etkili kullanilabilmesi ve
israfinin 6nlenmesi igin is birligi gerekli

Kirsal alanda tarimsal faaliyetlerin ortak cikarlar dogrultusunda karar alma
mekanizmasinin isletilebilmesi icin, isbirligi gerekli

Sorunlar ortaya konulduktan sonra paydaslarin sorumluluk alanina gore lider bir
kurum vya da kurulus secilerek is birligi yapilmasi sorunlarin ¢6zimini
kolaylastirabilir. Kirsal alanda kalkinmada baz alinacak en énemli tiriin ¢cay oldugu icin
ve Recep Tayyip Erdogan Universiteside ¢ay alaninda ihtisaslastigi icin bu alanda lider
kurum olarak distinulebilir

Tarimdaki temel sorunlarin ¢éziimiinde tim istirakcilarin birlikte hareket etmesi
hedeflere ulasmayi kolaylastirabilir

Yoksullukla miicadele ve dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirliginin artiriimasi
icin isbirligi onemli

Kirsal ekonominin gesitlendirilmesi icin isbirligi dnemli

Tarimda is birligi bolgesel ve kiiresel capta artan nufusun gida ihtiyacinin
karsilanmasina katki sunar

Tarimda is birligi toprak, su ve hava gibi dogal kaynaklarin korunmasinin etkinligini
arttirir

Uretilen uriinlerin deger fiyattan piyasaya sunulmasi icin birlikte hareket etmek
onemli

Sosyal ve kiltlrel hayatin zenginlestirilmesi acisindan isbirligi 6nemli

iSBIRLIGININ ONUNDEKi ENGELLER NELERDIR?

Uygulanmasi gerekli ortak bir stratejik planin olmamasi
Bazi Kurum ve kuruluslarin kendi sorumluluk alanini tam olarak gizememesi
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Uretici birliklerinin bolgesel giicleri harekete gecirecek yeterlilikte olmamasi
Kurum ve Kuruluslar arasinda 6n yargi ve iletisim eksikligi

Koyden kente go¢

Yeni neslin tarimsal faaliyetlere ilgi duymamasi

Egitim ve yayim hizmetlerinde yetersizlik

Tarimsal faaliyetlerde kalifiye is glict eksikligi

Tarimsal faaliyetlerde arazi toplulastirma sorununun olmasi

YVVVYVYVVYY

3- ENGELLERi ORTADAN KALDIRABILMEK iCiN NELER YAPABILIRiZ?

» Tarimsal sorunlar net olarak belirlenmeli ve olusturulacak bolgesel uzman ekipler

tarafindan ¢ézilmesi saglanmali

» Kurum ve Kuruluslar; Ust diizey, liderler, uzmanlar ve yayimcilar seklinde kurulacak

ekiplere dahil olarak, is birligi saglamali (Sekil 1)

'\
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Sekil 1. Kirsal Alanda Kalkinmada olusturulmasi gereken bolgesel is birligi semasi

» Sorunlara vyonelik kaynak ve fonlama plani katilimc yontemlerle yapilmal,

paydaslarin tarimsal kalkinmaya yonelik ortak stratejik plani olmali
» Kisa, orta ve uzun vadede Uretim planlamalari yapiimal

KAMUSAL HiZMETLERDE iSBIRLIGi

1- NEDEN i$S BiRLiGi YAPMALIYIZ?

» Yasanilabilir bir gevreye sahip olmak, kultur varliklarini ve dogal glizellikleri koruyan
bir toplum olusturmak igin is birligi yapiimah
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Y

Ayni ilde yasayan paydaslarin yerel yonetim hizmetlerine, egitim ve saglik
hizmetlerine erisiminin daha kaliteli, ekonomik, hizli olmasi igin is birligi yapilmal
Kamu — STK- Universitenin kentin ortak sorunlarina kendi uzmanlik alanlari
dogrultusunda katki vermesi, kaynaklarin sorunlarin ¢éziimiine yonelik daha verimli
kullanilmasi igin is birligi yapilmali

Birokratik engellerin daha kolay asilmasi igin is birligi yapilmal

Vatandaslarin diislincelerinin birokrasiye ulasabilmesinde STK’larin daha etkin rol
oynamasi igin is birligi yapiimah

Kamu kanunlari uygulayan, Universite sorunlara teoride ¢6ziim bulan, STK’lar ise
sorunlari fark eden kurumlardir. Bir araya gelerek sorunlari ¢zebilemleri igin is birligi
yapilmali

Gunlmuzde yerel yonetimlerin ve (niversitelerin sorumluluk ve gorevleri yeniden
tanimlanmaktadir. Sehirlerin gelisimine ivme kazandiracak bilimsel ve 6zgir bakis
acilarinin etkisinin, paydaslarla birlikte karar alma ve is birligi gerektirdigi, bunun yerel
yonetimlere faydasinin oldugu dolayisi ile sehrin paydaslarina da olumlu katkilarinin
olacagi dusliinilmektedir.

2- i$ BiRLIGi ONUNDEKi ENGELLER NELERDIR?

>

is birligi siirecinde prosedur ve yazismalarin uzun siirmesi, kurumlar icerisindeki ast —
Ust iliskilerinin profosyonel olarak yuritilmemesi, astlar ile Gstler arasinda
uyumsuzluklar bulunmasi

Bireysel cikarlarin kurumsal is birliklerinin 6nline gecmesi

Kamu- STK — Universitenin her birinin farkli avantajlari var ve ortak sorunlarda
kentimizi ve vatandaslari etkileyen alanlarda farkli gilclere sahipler. Ancak her biri
kendini tek yetkili olarak goriiyor. Bu durum is birligine gidilmesine engel oluyor.
Muhatap dengesi kurulmasinin da oniine geciyor. Kimse makul olmasi gereken bir is
birligi ve diyaloga gecmiyor. Bu sorunlarin acilmasi icin il bazinda siyasilerinde dahil
oldugu calismalar yapilmali

Alinan kararlara ve yuritilecek is birligine siyasetin olumsuz ve kontrolsiiz bir sekilde
dahil olmasi

Kurumlararasi yapilan protokollerle ilgili alt birimlerin yeteri kadar bilgilendirilmemesi
Kanun, yonetmelik ve yaptirimlarin yetersizligi

Her kurumun her seyi kendinin iyi bildigini diistinGyor olmasi ve bu durumun da bir
araya gelmeyi ve birlikte is yapmayi zorlagtirmasi

is birlikleri icin uygun kanun ve yénetmeliklerin olmamasi

Kamu kendi kendine yetememesi, kamuda yonetim ve yonetisim probleminin
bulunmasi

Universitelerin kendi kabuklari icinde kalmalari ve bulunduklari bélgenin kalitesini
artirma noktasina heniiz gelememeleri

STK bilincinin heniliz tam kavranmamis olmamasi

Ortak yapilabileceklerin ve ortak menfaatlerin dogru tespit edilmemesi
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3-ENGELLERi ORTADAN KALDIRMAK iCIN NELER YAPABILIRiZ?

>

Y VY

YV V V V

Y

Birlikte is yapma yontemeleri ve iyi uygulama ornekleri sik sik konusulmali ve
glindeme getirilebilir

is birliklerinde kamu arabulucu olabilir

Kurumlarin ortak sorunlar karsinda nasil is birligine gidilebilecegi neler
yapilabilecegi somut olarak ortaya konulabilir

Kurumlararasi is birligine dayali proje odakli calismalar yapilabilir

Kurumlararasi gliven iliskileri kurulabilir

Halkin karar alma suirecine katilimini artiracak yontemler denenebilir

Sivil topum orgltlerine karsi olan 6n yargilarin kaldirilmasini saglayacak farkindalik
¢alismalari yapilabilir

Kurumlararasi is birliginin devamliligi icin is birlikleri kisisel degil kurumsal bazda
saglanabilir

Kamu -STK-Universite is birligini gelistirmek, engelleri tespit etmek ve ¢6ziim
Uretmek icin icerisinde uzman kisilerin yer aldigi bir komisyonu kurulabilir

Ortak projelerin topluma katkisinin kisisel ¢ikarlardan daha 6nemli oldugunu fark
ettirecek farkindaligi artiracak calismalar yapilabilir

Kamu — STK — Universite birlikte kent icin proje yapmaya tesvik edilebilir. Bu bilincin
en tepedeki yoneticiden en alttaki calisana kadar oturmasi icin calisilabilir
Kurumlararasinda is birligini gliclendirmeye yonelik il genelinde 6zel calisma
baslatilabilir

Bilinclendirme toplantilari ve sosyal aktiviteler diizenlenebilir

Ureticilerin bilgi diizeyinin yiikseltilmesi icin egitim programlari diizenlenebilir

Yeni neslin dikkati tarimsal tretime, faaliyetlere cekilerek ilgi artirilabilir
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Calistayin sonunda katimcilarla mentimeter yonetimi ile bir degerlendirme yapilmistir.
Katilimcilara iki soru sorulmustur. Degerlendirme sonuglari asagida verilmistir.

Rize'de yerel kurumlarin isbirligine agik oldugunu el
dustuntyor musunuz?

42% Hai"

31% | Kismen

27% Evet
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135PANEL VE CALISTAY GORSELERI
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